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BEVEZETES

Szolnok Megyei Jogu Viros Kozgytlése 147/2010. (V.27.)sz. hatirozatiban el6irta az Aba-
Novak Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. lgyvezetéinek, hogy a folyé év szeptember havi
kozgyilésre dolgozzanak ki intézkedési tervet az el6z6 tzleti év vesztesége, valamint a 2009.
decemberében a 2010. év mikodési koltségeinek terhére adott 19,3mi6HUF mikodési elleg
kigazdalkodasara.

Jelen 6sszeallitas elsé részében bemutatjuk milyen intézkedéseket hoztunk meg eddig és ezek
milyen hatassal jartak Tarsasagunk mérleg szerinti eredményére az Uzleti év elsé felében. Ennek
aldtimasztasira az elsé hét honap 2010. janudr-julius havi terv/tény adatait hasznéljuk.

A masodik részben bemutatjuk, milyen intézkedésekkel kivanjuk elérni az eredmény
elérejelzésként megadott 2010. évi pozitiv mérleg szerinti eredményt.



I. AZ EDDIG MEGTETT INTEZKEDESEK (2010. JANUAR-JULIUS)

A 2010. tzleti év elsé hét honapjara azt thztik ki magunk elé, hogy a Tarsasigunkat a
kovetkezs célokat szem elGtt tartva vezetjik:

1. alikviditas fenntartasa, a kotelezettségvallalasok erteljes kontrollja;
2. kockazatkerllé magatartas a sajat szervezést rendezvényekkel;
3. a bevételek maximalizaldsa a kiadasok minimalizaldsa mellett;

a. céliranyos ,,karcst marketing” a szakmai mikodésben,

1. A LIKVIDITAS FENNTARTASA, A KOTELEZETTSEGVALLALASOK EROTELJES
KONTROLLJA

*  New koltiink tobbet, mint ami a bankszamlankon rendelkezésre dll, figyelembe véve a
kitelezettségpdllaldsunk iddbeli lefutdsat.
Ennek révén szamlainkat id6ben, pontosan fizetni tudjuk. Partnereink ujra elfogadjik az
atutalasra vonatkozé kérésinket. Nem kell mindenaron készpénzért vasarolnunk. A névekvé
bizalom j6 hatassal van az tzletmenetiinkre.

*  Anyag, vagy szolgdltatds vasdrlisat, megrendelését megeldzden 1 dsarldsi engedély” formula kitoltése és
engedélyeztetése azg iigyvezetik dltal.
Ez az intézkedés kezdetben lassitotta a korabban megszokott munkamenetet, de mostanra
megszokott rutinnd valt. A kotelezettségvallaldsok erds feligyelete az ésszert gazdalkodast, a
racionalitast erGsitette a szervezetben.

o A szolgdltatdsi szerzddések meghosszabbitdsakor ag antomatikus dremelések elutasitdsa és
djratargyaldsa
A gazda gondossagat kozvetiti a partnereink felé. Az elkévetkez6 idSszakban a targyalasi
poziciénkat javitja.

2. KOCKAZATKERULO MAGATARTAS A SAJAT SZERVEZESU RENDEZVENYEKKEL

* A gazdasdgi vilsdg hatdsdra a fizetdképes kereslet drasztiknsan visszaesett. Az eddig ,,bigtosnak
mondott rendevényeR” sem jelentenek ma biztos péngiigyi sikert. Nem megvessiik a produfkcickat,
hanem a jegy drbevételen és ezdltal a kockdzaton osgtozunk a fellipd miivésszel 20-80, vagy 30-70
vagy 40-60 ardnyban.
Ennek hatasara elkertltiik a pénziigyi bukast a nagyobb zenés rendezvényeken, és hoztuk az
tzleti tervbe ezekhez beallitott pénzlgyi eredményt.

3. A BEVETELEK MAXIMALIZALASA A KIADASOK MINIMALIZALASA MELLETT

* A Hag karbantartisi munkdlatainak dtiitemezése a I1. félévre;

* A takaritisi feladatokat a Munkalebetdség a Joviért Nonprofit Kft. 8 dolgozdja litja el 2 miiszakban,
Ez az intézkedés 2,4mioHUF megtakaritast jelentett 1-7. honapban.



o Az évkozi fluktudcid potldsdt, mivel nem volt sziikség azonnal a munkaerdre, elbalasztottuk és a 2.
Sfélévben hajtjuk végre (1,0mioHHUF megtakaritas)

o A miszaki dolgozok tervezett bérfelzarkdztatdsat és 1 fivel torténd bivitést elbalasztottnk a 2. félévre.
(1,5micHUF megtakaritis)

o A TAMOP pdlyizatban elnyert bérkiltség az ANKK terheit csikkents. (1,0mioHUF megtakaritis)

Ezen intézkedések 3,3mioHUF megtakaritast jelentettek az 1-7. hénapban.

* A nyomdai szolgdltatist végiokkel, a média reklimszolgiltatdikkal év elején lefolytatott targyaldsok
eredmeényeként jo nébdny esetben 50-60%-os dresokkenést értiink el.

* A marketinget céliranyosan csak az, adott rendezvényre koncentriltan basgndljuk. A plakdtok és
sx0rdlapok szdmat erdsen korldtogzuk.

Ezen intézkedések eredményeként 2,4mioHUF megtakaritast értiink el az 1-7. hénapban.

Az eddig megtett intézkedéseink kézvetlen hatasa 8,4mioHUF megtakaritast eredményezett
az lzleti év 1-7. hénapjaban.

A Tarsasag egészére vetitve az intézkedéseink eredményeként minddsszesen 23,0mioHUF
megtakaritas jelentkezett. Ennek egy része természetesen a koltségek nem idéaranyosan térténd
felmeriilésébdl ered pl. a felléps muivészek dija nem egyenletes eloszlasu. A megtakaritds ennek
korrigalasa utan is jelent8s marad.

Ezt az megtakaritast csokkentette 16mioHUF-ra a TAMOP 3.2.3 palyazat koltsége, mellyel
szemben szamvitelileg a bevételt csak a benyujtott elszamolas jévahagyasat kovetden szabad
lekonyvelni. Igy ez az elszamolas elfogadasiig eredmény csékkentd hatasként van benne az 1-7.
hénap szamaiban.

A bevételek eclemzésére és a tamogatdsok/koltségek nem  egyidejliségébdl eredd
eredményhatds bemutatasara csak a I1. részben tériink ki.



II. INTEZKEDESI TERV A 2010. EVI POZITIV MERLEG SZERINTI
EREDMENY ERDEKEBEN

Az lzleti év elsé felében megtett intézkedések, nem csorbitva az izleti tervben szerepld
programijainkat, elsGsorban a pénziigyi egyensuly megteremtésére és fenntartdsira iranyultak,
rendkivill szigortd kiadasi kontroll mellett. A kiadasok szigord kontrolljat miikédésiink
alapelemévé tettiik.

Az év masodik felében tervezett intézkedéseinkkel a hangstlyt az ,.épitkezésre” a
mikodéstink hossza tava biztositasara helyezzik at. Ezen célkitzést szem el6tt tartva az alabbi
intézkedési tervet javasoljuk végrehajtani. Az intézkedéseink hatasat terv/tény értékeket a I1/1.
tablazatban foglaltuk Gssze. Ebben a TAMOP 3.2.3 nyertes és megvalésitas alatt 4l palyazatunk
hatasat kivettik. Igy valik ugyanis az elfogadott tzleti terviinkkel a tervezett célérték
6sszehasonlithatéva.

* A Hag Il félévre atiitemezett karbantartdsi munkdlatainak elvégzése. Kiilonds tekintettel a

klimarendszerre (fagydlloval tirténd feltiltés, sziirdesere, sth.);

* A takaritisi feladatokat tovabbra is a Munkalebetdség a Joviért Nonprofit Kft. 8 dolgozdja litja el 2

miiszakban;

Célunk a Haz biztonsagos mukddtetése, Megeldzd karbantartisok végrehajtasa. Mikézben a
takaritasi szolgaltataison ebben a forméaban Tarsasigunknal 4,1mioHUF megtakaritds van, a
karbantartasra forditott Osszeg a tervezettnél mintegy 1,0mi6HUF-al magasabb lesz.
Osszességében 3,1mioHUF megtakaritist prognosztizilunk a tervhez képest.

o Az évkozi fluktudci potldsdra sgeptember 1-101 sziikségiink van, igy 2 f§ szervezd munkatdrsat
vesiink fel.

o A miiszaki dolgozdk tervezett bérfelzarkdztatdsdt és minimum 2 fovel trténd bivitést tartink
sgiikségesnek. Bz a letsgdmigény a jelenteg kidolgozas alatt dlld 4lj ,,2 csoportos” munkarend tirvényi
kdtelezettségeinek és a munkabiztonsdg figyelembe vételével még nohbet sijabb 2 fivel.

s A TAMOP pdlydzatban elnyert bérkiltség az ANKK fterheit csikkents.

Ezen intézkedések hatisa a tervezett bérkoltségek felhasznalasat jelenti, legfeljebb

2,5mioHUF megtakatitast jelziink el6re.

o A sajat rendegvényeik esetében a kockdzatkeriild magatartdst fenntartink. A , karcsi marketinget”

dtvaltink egy szélesebb spektrumii a Hdzat hosszabb tavon tamogatd marketing tevékenységre.

A rendezvények szervezéséhez és a marketing tevékenységhez kapcsoloddan az év egészére
vonatkoztatva igy mintegy 11,8mioHUF megtakaritast jelziink el6re. Az anyagkoltségek mintegy
3,0mioHUF-al nének a tervezetthez képest. Osszességében intézkedési javaslatunk 8,8mioHUF
megtakaritast jelent.

o A tervezett bernbizdsok L. félévre torténd halasztdsaval ag értékesikkenés eldrelathatdan mintegy
1,0mioHUEF értékeel alacsonyabb lesz.

A valsag hatasa egyértelmiien kimutathaté az arbevételi adataink el6re jelzett alakulasan, ahol
sajat jegy arbevételeinket tekintve mintegy 28mioHUF értékkel maradunk el a tervezettSl. Ez a
kockazatkertilé rendezvénymegvaldsitas szikségszer velejardja. A koltségoldalon ettSl kisebb
nagysagu megtakaritist mutatunk fel, 13,1mioHUF-ot.

Ezen két érték Osszevetésekor kérjik vegyék figyelembe, a kordban mar emlitet
célkitlizéseinket, miszerint a karbantartasi munkakat a biztonsdg fenntartdsa érdekében
mindenképpen elvégezziik, s6t Megel6z3 karbantartist tartunk szitkségesnek bevezetni. A



marketing és egyéb szakmai tevékenységinkre pedig az év masodik felében a kdvetkezs évek
alapozasa érdekében koltiink, meggy6z6dve ennek jévébeli hasznossagardl.

Az egyéb tamogatasok 11mioHUF arbevétele eredmény szempontjabdl neutralis, hiszen
ennek teljes Gsszegét lefedtiik koltség/raforditas oldalon.

Az alapitéi tamogatas 25,4mioHUF-al t6bb a tervezettnél. Ebbdl 19,3mioHUF a 2009. évben
megkapott 2010. évi mikodési elSleg, 6,1mioHUF pedig a varosi nagyrendezvényekre kilon
cimkézett sszeg, mely az eredmény szempontjabdl szintén neutralis.

A tervezett 0,1mioHUF helyett el8rejelzésiink szerint a TAMOP 3.2.3 hatas nélkiil a
mérleg szerinti eredményiink 20,9mioHUF lesz.

Természetesen célunk az is, hogy a palyazat végrehajtasaval egylitt is pozitiv mérleg szerinti
eredményt tudjunk év végén felmutatni. Ezért ennck hatdsit a 11/2. tidbldzatokban foglaltuk
Ossze. Az elszamolds és konyvelés szabalyaibol adéddan ennek eredményhatisa minusz
2,9mioHUF

Ebben az esetben a tervezett 0,lmioHUF helyett elSrejelzésiink szerint a TAMOP
3.2.3 hatasaval egyiittesen a mérleg szerinti eredményiink 18,0mioHUF lesz.



AZ EREDMENY TERV ATTEKINTESE

adatok a TAMOP 3.2.3 palyizat nélkiil

adatok eHUF-ban

Terv 2010
Megnevezés

Anyagkéltség 32615  16,20%
Anyagjellegt raforditasok 84 200  41,90%
Egyéb koltségek 3007  1,50%
Személyi jellegti raforditasok 74050 36,80%
Ertékesokkenés 7199 3,60%
Egyéb raforditasok 0  0,00%
Osszes raforditas 201071 100,00%
Sajat rendezvények -49 287 24,50%
Vallalkozéi bevétel (teremb. és szolg.) -60 537 30,09%
Alapitéi tamogatas alap 90426 44,95%
NFU tamogatas 0  0,00%
Egyéb tamogatas 0 0,00%
Fejlesztési tamogatas -935  0,46%
Egyéb bevétel 0 0,00%
Osszes bevétel | -201 185 100,00% |
Eredmény - Nyereség / +

Veszteség -114

El6re;.
2010
35672 18,98%
72312 38,48%
2272 1,21%
71523 38,06%
6 084 3,24%
43 0,02%
187 906  100,00%
-21 820 10,45%
57677  27,63%
-115 861 55,49%
0 0,00%
-11913 5,73%
935 0,45%
-575 0,28%
-208 781  100,00%
-20 875

11.1. tiblizat: Eredményterv dttekintés (adatok TAMOP 3.2.3 nélkiil)




AZ EREDMENY TERV ATTEKINTESE

adatok a TAMOP 3.2.3 pélyazattal egyiitt

adatok eHUF-ban

El6re;.
Terv 2010 2010
Megnevezés

Anyagkoltség 32615 16,20% 38 964 20,74%
Anyagjellegt raforditasok 84 200  41,90% 91 364 48,62%
Egyéb koltségek 3007 1,50% 2272 1,21%
Személyi jellegli raforditasok 74050 36,80% 75 095 39,96%
Ertékesokkenés 7199 3,60% 6084  324%
Egyéb raforditasok 0 0,00% 43 0,02%
Osszes raforditas 201071 _100,00% 213 822 100,00%
Sajat rendezvények -49 287  24,50% -21 820 10,45%
Vallalkozéi bevétel (teremb. és szolg.) -60 537 30,09% -57 677 27,63%
Alapitéi tamogatas alap -90 426 44,95% -115 861 55,49%
NFU tamogatas 0 0,00% -23000  11,02%
Egyéb tamogatas 0 0,00% -11913 5,71%
Fejlesztési tamogatas -935  0,46% -935 0,45%
Egyéb bevétel 0 0,00% -575 0,28%
Osszes bevétel | -201 185 100,00% | | -231781  100,00%
Eredmény - Nyereség / +

Veszteség -114 -17 959

11.2. tiblzat: Eredményterv dttekintés (adatok TAMOP 3.2.3-mal egyiitt)

Toéth Sandor
ligyvezet6 igazgatod

Molnar Lajos Milan
tgyvezets igazgatd




